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Presentacion / Palabras Director Ejecutivo

Memoria 2025 / Fundacién El Arbol

Presentar las actividades de un
ano de trabajo nunca es una tarea
sencilla. Poner en palabras el resul-
tado de un proyecto, sus logros e
indicadores, siempre trae el riesgo
de invisibilizar el proceso, las re-
laciones y las emociones que lo
sostienen.

Si bien, al preparar esta memoria,
la emocidn que prevalece es el or-
gullo por lo realizado durante 2025,
antes de invitarles a recorrer estas
paginas quisiera poner por delante
un ejercicio de humildad. Como sociedad, aln no logramos comprender
que el modelo de extraer, producir, consumir y desechar no contribuye
a un desarrollo integral, sino que profundiza una crisis ambiental que, si
bien nos afecta a todos, impacta con mayor fuerza a unos mas que a otros.

Este llamado a la humildad no solo surge de reconocer que formamos
parte de complejos sistemas sociales y ambientales, sino también de
entender que el principal valor de este trabajo esta en las comunidades
y territorios que nos acogieron durante el afio. Son ellos quienes, des-
de sus propias realidades, buscan fortalecer su resiliencia y encontrar
herramientas para enfrentar una crisis que ya no es futura, sino presente.

En Fundacién El Arbol creemos que las personas —desde sus comunidades,
territorios, localidades y ciudades— no son sujetos pasivos de interven-

cion, sino actores principales. Por ello, buscamos que nuestras iniciativas
respondan a necesidades sentidas y se desarrollen en coherencia con
cada contexto.

Durante 2025, nuestros esfuerzos estuvieron orientados a abordar la cri-
sis ambiental de manera integral, reconociendo tanto las relaciones de
causa y efecto que originan los problemas como aquellas que permiten
construir soluciones. Este camino nos deja un aprendizaje y, a la vez, un de-
safio: por un lado, fortalecer la capacidad de adaptacion de las personas
directamente afectadas por el cambio climéatico; y por otro, avanzar en la
proyeccion de nuestras iniciativas hacia escalas mayores, comprendiendo
los territorios como sistemas sociales y ambientales interconectados.

Para avanzar en este desafio, durante el afio nos vinculamos con organi-
zaciones comunitarias, sociales y ambientales; con pequenas localidades
y grandes comunas; con instituciones publicas y privadas; y fortalecimos
nuestra participacion en redes locales, nacionales e internacionales.

Con humildad, les invito a recorrer estas péaginas, en las que buscamos
reconocer logros, levantar desafios y compartir lariqueza de los proce-
sos vividos.

No estamos separados de la naturaleza: somos parte de ella, y como
sociedad tenemos mucho que aprender de su forma de funcionar. Abra-
cemos la colaboracién y fortalezcamos nuestra capacidad de actuar
como un sistema en equilibrio.

Milton Neira Bustos
Director Ejecutivo
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El Arbol / Nuestra Equipa 2025  Memoria 2025/ Fundacién El Arbol

Milton Neira Daniela Concha Carla Monroy Paulina Romero
Director Ejecutivo Directora de Proyectos Encargada de Administracion Coordinadora Basura Cero
y Finanzas

Nos reconocemos en
la naturaleza: conoce
a nuestra equipa 2025

y descubre algunas de Constansa Vergara Nicole Mellado Carolina Bravo Florencia Furet
Ine especies e que Coordinadora Coordinadora Ecosistemas Coordinadora Territorial Coordinadora Territorial

. .. Economias Regenerativas
habitan nuestro territorio.

Nicole Bizama

Francisca Urrutia
Coordinadora Territorial Coordinadora Territorial Community Manager

Rayen Falndez



Areas de Impacto Memoria 2025 / Fundacién El Arbol

A\

Practicas y modelos
Basura Cero para
disminuir la generacién
de residuos.

Trabajo digno y
desarrollo humano para
Recicladores de Base

y otras Economias
Regenerativas.

Accibn colectiva para
la regeneracion de los
Ecosistemas.
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Acciones 2025 / Area Basura Cero Memoria 2025 / Fundacién El Arbol
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Practicas y modelos A
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emisiones y los problemas
sanitarios asociados a la
generacion de residuos
sblidos domiciliarios.
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Compostate bien: soluciones
colectivas al problema de la basura

Q

Comuna de
Chiguayante

Julio 2025 a
diciembre 2025

Buscando aportar a la creciente problematica de la gestion de los residuos
organicos domiciliarios, en 2025 se ejecutd en la comuna de Chiguayante
nuestro programa “Compéstate Bien: Soluciones Colectivas al problema
de la Basura”, financiado por segunda vez por el Fondo de Protecciéon Am-
biental (FPA) del Ministerio del Medio Ambiente.

El proyecto buscé implementar un modelo de compostaje comunitario
a escala barrial, entregando conocimientos y herramientas para que las
comunidades gestionen sus residuos organicos.

La iniciativa contd con la participacion de 60 familias pertenecientes a
la Junta de Vecinos N°12 Caupolican, la Junta de Vecinos Renacer 4B y la
Junta de Vecinos 15-C El Morro. Los resultados superaron las expectati-
vas: solo en el primer mes de funcionamiento se recuperaron 450 kilos de
residuos organicos.

Mas alla de su impacto ambiental, el proyecto fortalecié los vinculos co-
munitarios, generando nuevos espacios de encuentro y promoviendo lide-
razgos locales. El compostaje comunitario se consoliddé como una préctica
colectiva que permite a las y los vecinos asumir un rol activo en la solucion
de problematicas ambientales.

Actualmente, este proceso proyecta su continuidad a través de la inte-
gracion de estas organizaciones a la Red de Compostaje Comunitario del
Gran Concepcion.

Impacto

X

450

Kilos de residuos
organicos recuperados
en un mes

P

60

Hogares participantes

W
3

Juntas de Vecinos
involucradas
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Red de Compostaje comunitario
del Gran Concepcion

Q

Concepcion, Hualpén, Chiguayante, Enero 2025 a
San Pedro de la Paz, Talcahuano. diciembre 2025

Durante 2025 impulsamos la creacidén y fortalecimiento de la Red de
Compostaje Comunitario del Gran Concepcidn, consolidando un proceso
de articulacidn territorial en torno a la gestién de residuos orgéanicos. Esta
iniciativa fue financiada por UMI Found, a través de una convocatoria de la
Global Alliance for Incinerator Alternatives (GAIA).

La red se conformoé con la participacion de nueve organizaciones vecinales,
quienes formalizaron su compromiso mediante la firma de un acta de
constitucion. Durante el afio, se integraron cuatro nuevas juntas de vecinos,
recibiendo equipamiento, material educativo, capacitaciones y acom-
pafiamiento técnico para la implementacion de sistemas de compostaje.

En paralelo, las organizaciones con mayor trayectoria avanzaron en proce-
sos de fortalecimiento y perfeccionamiento técnico. Se realizaron visitas
bimensuales de seguimiento, monitoreando pardmetros como temperatura
y humedad, junto con la instalacién de sefalética educativa para promover
el uso adecuado de las composteras.

Como parte de la articulacién, se desarrollaron dos encuentros entre orga-
nizaciones, generando espacios de intercambio de aprendizajes y reflexion.
Ademas, se incorpord a cooperativas de recicladores de base en salidas
técnicas para explorar la gestion de residuos orgéanicos a mayor escala.

Este proceso permitié consolidar el compostaje comunitario como una prac-
tica colectiva, fortaleciendo la organizacion barrial y el cuidado del entorno.

AN

Impacto

1.400

Kilos de residuos
organicos recuperados
en un mes

[
130

Hogares participantes

W
9

Juntas de Vecinos
involucradas

1

Red de compostaje
comunitario conformada
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Regeneracion social y ambiental a
través de experiencias Basura Cero
en San Pedro de la Costa

Q

Comuna de San
Pedro de la Paz.

Septiembre 2025 a
mayo 2026

Gracias a la adjudicacion del Fondo para Vivir Mejor 2025, del Ministerio de
Desarrollo Social y Familia, en septiembre iniciamos este proyecto junto a
cinco juntas de vecinos del barrio San Pedro de la Costa.

La iniciativa busca fortalecer la gestion comunitaria de residuos a través de
diagnésticos participativos, la implementacion de practicas como reciclaje
y compostaje, y la recuperacién de espacios degradados mediante jornadas
de limpieza y actividades que promuevan la identidad y cohesién barrial.

Durante esta primera etapa, se desarroll6 el proceso de vinculacién con las
organizaciones, formalizando su participacion mediante la conformacion
de un grupo motor. Asimismo, se realizé una jornada de sensibilizacién que
permitioé dar a conocer el proyecto, generar conciencia sobre la problemética
de los residuos y levantar informacién sobre la gestion actual y la presencia
de microbasurales en el territorio.

Este proceso sienta las bases para el desarrollo de acciones comunitarias
orientadas a la transicién hacia un modelo Basura Cero a escala barrial.
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Impacto
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Juntas de Vecinos
involucradas
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Jornada de
sensibilizacion y
educacién ambiental

Vo
) 1) ¢
1

Grupo motor
conformado
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Comunidades de Talcahuano
Hacia Basura Cero

Q

Comuna de
Talcahuano

Agosto 2025 a
marzo 2026

En septiembre iniciamos un trabajo colaborativo con la Municipalidad de
Talcahuano y dos comunidades locales, en el marco del proyecto Comu-
nidades de Talcahuano hacia Basura Cero, financiado por Break Free From
Plastic a través del Plastic Solutions Fund.

La iniciativa busca reducir el uso de plasticos de un solo uso mediante es-
trategias de educacidén ambiental, participacién comunitaria y articulacion
municipal, fortaleciendo la implementacién local de la normativa vigente.

Entre las principales acciones, se realizaron jornadas de limpieza y caracte-
rizacion de residuos en ecosistemas locales: en el Humedal Macera junto a la
Escuela Diego Portales y el Movimiento de Pobladores Diego Portales, y enla
Cancha Chaparral del Parque Tumbes, con la Junta de Vecinos Los Copihues.

Estas actividades permitieron generar evidencia territorial sobre la com-
posicién de los residuos, identificando una alta presencia de plasticos de
un solo uso, especialmente envoltorios y botellas.

En paralelo, se inicié un trabajo conjunto con la Municipalidad de Talcahua-
no para la difusién de la Ley de Plasticos de un Solo Uso, orientado a la
ciudadania y locales de expendio de alimentos.

Este proceso aporta informacién clave para el disefio de estrategias de
prevencién y educaciéon ambiental a escala comunal.

N

Impacto

Al
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2

Comunidades
involucradas

Jornadas de limpieza
y caracterizacion de
residuos

Kilos de residuos
recolectados

Capacitacion
Basura Cero
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AN

Impulsando el Reliso en América FUNDACION Impacto
Latina y el Caribe:

Transicion hacia Comunidades Libres de Plasticos EL ARBOL a@

de un Solo Uso como Estrategia de Basura Cero. - 10

Entrevistas

Marzo 2025 a

octubre 2025 A

La contaminacién por plasticos es uno de los grandes desafios ambientales

actuales, con impactos en la salud y los ecosistemas. Frente a este esce-

nario, el relso se posiciona como una estrategia clave para reducir el uso FUNDACION
de plasticos desechables y avanzar hacia modelos Basura Cero. ;Podemos BAS U RA
prescindir del plastico? Al menos de los de un solo uso si. Antes pudimos

vivir sin ellos, ¢por qué ahora no?

En 2025 trabajamos junto a Fundacién Basura en la elaboracién del do-
cumento “Impulsando el Retso en América Latina y el Caribe: Transicion Estrategia de

hacia Comunidades Libres de Plasticos de un Solo Uso como Estrategia comunicaciones
de Basura Cero”, orientado a promover la implementacién de modelos de

redso en la region. #Brea k

Este documento busca aportar como herramienta de incidencia, sistema- F
tizando experiencias y entregando orientaciones para facilitar la transicion ree
hacia sistemas libres de plasticos de un solo uso, con un enfoque de alcance F ro m

regional en América Latina y el Caribe.

Plastic

La iniciativa es impulsada por Break Free From Plastic y GAIA, y su publi-
cacion esta prevista para 2026.
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Talleres Hoja de Ruta Hacia
Basura Cero 2.0

Q

Modalidad
virtual

Noviembre 2025 a
diciembre 2025

La Hoja de Ruta hacia Basura Cero, elaborada por la Alianza Basura Cero
Chile, es una herramienta practica orientada a municipalidades que bus-
can implementar este modelo en la gestién de residuos domiciliarios y
asimilables.

En 2025 realizamos una serie de talleres en modalidad virtual para ampliar
la difusién del documento y alcanzar a un pablico méas diverso, dando
continuidad al trabajo iniciado en 2024 con capacitaciones presenciales
dirigidas a equipos municipales.

Entre noviembre y diciembre, ejecutamos tres talleres que convocaron a
62 personas de distintas regiones, incluyendo representantes de juntas
de vecinos, comités ambientales, funcionarios municipales, consultoras,
organizaciones de la sociedad civil y personas interesadas en la temética.

Estas instancias permitieron fortalecer capacidades y promover la adop-
cion de estrategias Basura Cero en distintos territorios.

Taller Virtoal

ESPACIO FORMATIVO SOBRE COMO APLICAR LAS ESTRATEGIAS
BASURA CERO DE LA HOJA DE RUTA VERSION 2.0 EN TU COMUNA.

TRES FECHAS DISPONIBLES:

27 DE NOVIEMBRE
9.30 A 11.00 HRS.

05 DE DICIEMBRE
15.30 A17.00 HRS

09 DE DICIEMBRE
11.00 A 14.30 HRS

iINSCRIBETE EN EL FORMULARIO!

Alianza

% FUNDACION
CE EL ARBOL

CHILE

B ®

vabiaka mancils BEHD Herptbe Porrs Morsies

Vad D000 TY

+  ocon@e o

N

Impacto

3

Talleres virtuales

62

Participantes
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La Red de Compostaje Comunitario
del Gran Concepcion, en voz de sus
protagonistas

66
2

NELLY ARRIAGADA
Agrupacion Agroecoldgica
Caupolican — JVV Caupolican
N°12, Chiguayante

Participar del programa de compostaje comuni-
tario ha sido muy interesante para nosotras, nos
ha gustado mucho todo este proceso.

El compostaje le da un gran valor a nuestra huerta
y nos ha servido para aprender a organizarnos con
nuestros desechos, que aportan nutrientes a la
tierra. Nos hemos dado cuenta de lo importante
que es reducir la basura de nuestros hogares.

MARY CANGANA
JVV Renacer 4B, Chiguayante

Participar de esta iniciativa ha significado unién y
compromiso en torno a algo que antes no formaba
parte de nuestra vida cotidiana.

Hemos ido implementando cambios dia a dia,
aprendiendo y trabajando en equipo.

66
2

LUCIANA HUENCHULEO

Huerta y compostera comunitaria
Cuidando Semillas — JVV 8R Boca
Sur, San Pedro de la Paz

El compostaje comunitario ha sido muy importante
para nosotras. Nos ayuda a mantener la huerta que
tenemos para el comedor popular y a reducir la
cantidad de basura en nuestros hogares.

Ademas, ha sido una experiencia enriquecedora y
atractiva para la comunidad, especialmente para
las personas mayores, quienes encuentran en este
espacio un lugar de participacion y bienestar. Nos
enriquece fisica, espiritual y mentalmente.
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%
ECONOMIAS
REGENERATIVAS

Y

Estamos comprometidas
con promover el desarrollo
humano a través de la
dignificacién de oficios que
contribuyen a un desarrollo
justo y en equilibrio con la

naturaleza.
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Lanzamiento Manual Practico para el
trabajo con Recicladores de Base

Q

Area Metropolitana

de Concepcién

Abril 2025

En abril de 2025 realizamos el lanzamiento del Manual practico para
el trabajo con recicladores de base, marcando el cierre del proyecto
“Evaluacién del proceso de fortalecimiento y articulacién de recicladores
de base”, financiado por el Ministerio de Desarrollo Social y Familia.

La actividad reuni6 presencialmente a recicladoras de cooperativas del
Gran Concepcién, junto a instituciones pUblicas colaboradoras, y conté
ademas con una sesion online con mas de 100 funcionarios municipales
de distintos territorios del pais, ampliando el alcance de estos aprendi-
zajes a nivel nacional.

El manual recoge mas de 10 afios de experiencia y la evaluacién participa-
tiva de programas desarrollados entre 2019 y 2024, evidenciando avances
en las condiciones laborales y socioeconémicas de recicladores de base.

A partir de este proceso, el documento propone una hoja de ruta practica
para el disefio e implementaciéon de iniciativas, incluyendo diagnéstico,
estrategias de fortalecimiento, articulacion y herramientas para la me-
jora continua.

Este hito no sélo cierra un proceso, sino que proyecta la circulacion de
aprendizajes construidos desde el territorio, contribuyendo a la inclusién
y reconocimiento de los recicladores de base.

=

Manual Practico

para el Trabajo

con Recicladores
. de Base.

Impacto

4]
) =~
4

Cooperativas de
recicladoras/es
visibilizadas

1+1

Hito presencial
y virtual

VN

m
+100

Funcionarios
municipales de
todo Chile

1

Manual en papel
y en digital



https://fundacionelarbol.cl/wp-content/uploads/2025/05/Manual-de-Fortalecimiento-WEB.pdf
https://fundacionelarbol.cl/wp-content/uploads/2025/05/Manual-de-Fortalecimiento-WEB.pdf
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FONDO DE
SOLIDARIDAD
INVERSION SOC!

FOCO Recicladoras Biobio

Q

Gran Concepcién (Concepcion, Mayo 2025 a

Hualpén, Chiguayante, San Pedro marzo 2026 i | |

de la Paz) — am : " Cooperativas de

recicladoras/es

p . . . . fortalecidas
A través del desarrollo de capacidades organizacionales, operativas y

comerciales, fortalecimos la autonomia de cooperativas de recicladores
de base del Gran Concepcion: Tierra Bella (Chiguayante), Biobio (Concep-
cién), Recyclab (Hualpén) y San Pedro de la Paz.

36

Esta iniciativa fue ejecutada junto a Innova FOSIS, un programa que im-

pulsa proyectos piloto orientados a generar aprendizajes para el disefio S 4 W Rel o es
y mejora de politicas publicas en contextos de vulnerabilidad, promo- . ' s | f participantes
viendo la innovacién social. ' . '

Durante diez meses, implementamos talleres y acompafiamientos técni- : - : s Ee

cos en los centros de acopio de cada organizacién, abordando &mbitos

como gobernanza, gestidn organizacional, uso de herramientas digitales, - ' $6o@9@o@0@
derechos laborales, contabilidad y desarrollo de estrategias comerciales. (1)
Invertidos en

. . . . equipamiento para
Este proceso busca mejorar las condiciones de las cooperativas para las cooperativas
su integracion efectiva en el sistema de gestién de residuos establecido

por la Ley N.° 20.920 (Ley REP).
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Observatorio Chileno para
el reciclaje inclusivo

Q

Chile

Abril 2025 a
marzo 2025

En 2025 implementamos la tercera fase del Observatorio Chileno para
el Reciclaje Inclusivo (OCRI), un espacio de anélisis y generacién de co-
nocimiento orientado a fortalecer el rol de las y los recicladores de base y
contribuir a una transicién justa en la gestion de residuos en Chile.

El Observatorio promueve el didlogo entre actores del sistema y analiza la
implementacion del reciclaje inclusivo en el contexto normativo vigente,
particularmente a partir de la Ley REP.

En esta etapa conformamos el Comité Estratégico integrado por actores
del sector publico (Ministerio del Medio Ambiente, ChileValora), privado
(ANIR), de la sociedad civil (La Ciudad Posible, CEMPRE, Fundacién Avina
y Fundacién El Arbol) y la Asociacién Nacional de Recicladores de Chile
(ANARCH).

A partir de cinco sesiones de trabajo, identificamos ocho brechas clave en
la implementacién del reciclaje inclusivo, evidenciando desafios estruc-
turales en el sistema.

Como resultado, elaboramos recomendaciones técnicas orientadas a la
mejora de la politica publica, materializadas en un dossier de incidencia
y tres resimenes ejecutivos.

La iniciativa es ejecutada en colaboracién con Fundacion Avina, a través
de Latitud R.

N

Impacto

Sitio web (ocri.cl)

=7

1

Repositorio de
documentos
bibliograficos sobre
Reciclaje Inclusivo

©

4

Documentos de
incidencia Publica

(1 dossier de trabajo
y 3 resimenes
ejecutivos)



https://ocri.cl
https://ocri.cl
https://ocri.cl/wp-content/uploads/2026/01/Dossier-OCRI___.pdf
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Reciclaje Inclusivo en Chile. 01/

Hallazgos levantados desde
el Observatorio Chileno para
el Reciclaje Inclusivo

02/

A\

. La Ley N.° 20.920 (Ley REP) abre oportunidades y

desafios para la gestion de residuos en las comunas

del pais. El Observatorio Chileno para el Reciclaje In-

clusivo identificé ocho brechas criticas que afectan

la incorporacidn efectiva de recicladores de base en

- el sistema, evaluando sus avances a partir del Plan de
Accibn de la Politica de Inclusién (2016).

03/

04/

) 4.pericra.l

1%

Definicion imprecisa del reciclador de base

La Ley REP reconoce formalmente el oficio, pero su
definicion se centra en aspectos productivos y no
considera la trayectoria historica y social del reciclaje
de base, permitiendo el ingreso de actores sin expe-
riencia y generando competencia desigual.

Politica de Inclusion desactualizada
Esta politica no ha sido evaluada ni actualizada desde

2021, generando un vacio institucional en coordinacion,
seguimiento y continuidad de las acciones de inclusion.

Inexistencia de!
de recicladores

Aunque existe el Registro Nacional del MMA, Chile adn
no cuenta con un catastro exhaustivo, lo que dificulta
la identificacion de recicladores activos y su incorpo-
racion en la gestion local de residuos.

Falta de transparencia en convenios y
licitaciones

La normativa no establece criterios publicos ni proce-
dimientos estandarizados para los convenios entre Sis-
temas de Gestidn, municipios y recicladores, limitando
la participacién de cooperativas y generando asimetrias
. enlas negociaciones.

05/

06/

07/

08/

Certificacion de competencias laborales sin
garantia de inclusion laboral

La exigencia de esta certificacion reconoce el reciclaje
como ocupacion legitima, pero no asegura oportuni-
dades laborales, ew\djenciando una desconexién entre
certificacion y empleabilidad.

Capacidad municipal limitada

La implementacion territorial depende de municipios
con capacidades técnicas, de infraestructura, financie-
ras e institucionales desiguales, sin obligacion explicita
de incorporar recicladores en los sistemas de gestion.

Débil apoyo estructural al trabajo colectivo

La formalizacién ha impulsado la creacién de coope-
rativas, pero sin instrumentos estructurales de forta-
lecimiento organizacional ni profesionalizacién de la
gestion colectiva.

Competencia desigual en el mercado

El sistema prioriza el volumen de material valorizado,
favoreciendo a gestores de mayor escala, sin reconocer
plenamente el valor ambiental, social y territorial del
reciclaje de base.



flhdacion El Arbol /"




Acciones 2025 / Area Ecosistemas Memoria 2025 / Fundacién El Arbol

¢

e

ECOSISTEMAS

Y

Nos moviliza impulsar
la regeneracion social
y ambiental a través de
iniciativas comunitarias
de restauracion de los
Ecosistemas.
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Restaura TRES. Territorios
Restauracion y Sostenibilidad

Q

Regiones de 2024 - 2026 — s IS ' 17

Nuble, Biobio y

Araucania. T " = Actividades de

formacién, capacitacion

) ) y sensibilizacion
Durante 2025 coordinamos las acciones del proyecto Restaura TRES en
la region del Biobio, una iniciativa ejecutada por un consorcio compuesto

por Fundacién El Arbol, ONG Cetsur, ONG Conciencia Sur e ILS-LEDA, y S y = W\ R Ld b /a \“',
cofinanciada por la Unién Europea. Ve il B o~ el ( " - - ..-“

20

A lo largo del afio, acompafiamos tres procesos de fortalecimiento y
vinculacidn comunitaria para la regeneracion agroecoldgica en las co- . v. R A o0 T
munas de Penco, Santa Juana y Nacimiento. Estos procesos buscaron : = § p S e OIS

articular actores territoriales con interés en la restauracion agroecol6- ' U : w3y
gica, fortaleciendo sus capacidades, su gobernanza y la construccién __ _
de planes colectivos de accién para la regeneracién de sus territorios. X SR \;Wl,"

Ademaés, trabajamos junto a agrupaciones de apicultura regenerativa —
en Nacimiento y Santa Juana, contribuyendo al fortalecimiento de esta . e bl 683
cadena de valor territorial. Como parte de las acciones, se desarrollaron e il i
escuelas de formacidén en restauracion agroecolbgica, encuentros, giras,
actividades de sensibilizacién y espacios participativos para el disefio
colectivo de estrategias.

Personas participaron
durante 2025
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Plan de restauracion agroecolégica
comunitaria de Nacimiento.
Proyecto Restaura TRES

Q

Nacimiento,
Regién del Biobio

2024 - 2026

En continuidad con el proceso iniciado en 2024 a través de la Escuela de
Formacién en Restauracién Agroecologica, durante 2025 acompafiamos el
disefio participativo del Plan de Restauracién Agroecolégica de Nacimiento
junto a la agrupacidén Brotes del Renacer.

La agrupacion, compuesta principalmente por vecinas y vecinos del sector
La Suerte e integrantes de otras organizaciones locales como el Colectivo
Wenewen, ha ido consolidando su rol como actor comunitario en procesos
de regeneracion territorial.

Durante el afio, desarrollamos sesiones diagndsticas para identificar in-
tereses y prioridades, avanzando en la construccién de un calendario de
acciones y en la definicidn de un proyecto piloto de implementacién. Entre
las acciones destacaron la relocalizacién de arboles nativos y la participa-
cién en el intercambio de semillas de Peuma Florida, fortaleciendo redes
y practicas agroecolégicas en el territorio.

Como proyecciodn, el proyecto piloto contempla para 2026 la habilitacion
de 15 mini espacios destinados a la produccién agroecolégica de hortalizas
y/o plantas nativas.

N

Impacto

o
246

Arboles relocalizados
para su conservacion

74,@1
1

Acuerdo para

la construccidon
de 15 espacios
agroecologicos

Participantes
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Plan de restauracion agroecolégica
comunitaria de Santa Juana.
Proyecto Restaura TRES

Q

Santa Juana,
Regién del Biobio

2024 - 2026

Durante 2025 iniciamos el trabajo en la comuna de Santa Juana, en arti-
culacién con su Oficina de Desarrollo Rural, dando origen al Plan de Res-
tauracion Agroecoldgica junto a organizaciones y personas del territorio.

El proceso comenzé con la agrupacién Mujeres Rurales como grupo motor,
vinculando saberes locales en torno al uso agroecolégico de plantas
medicinales y nativas. Posteriormente, se sumaron otras organizaciones —
Raices de mi Pueblo, Sembrando Suenos, Guardianas de las Abejas y Jardin
del Angel— junto a personas independientes, consolidando un espacio de
trabajo colaborativo méas diverso.

A partir de sesiones diagndsticas, se disefid e implementé una Escuela de
Restauracion Agroecoldgica de cinco sesiones, abordando contenidos como
conservacion de suelos, biopreparados, control de plagas, propagacion de
plantas nativas y rescate de saberes tradicionales.

El proceso incluyé ademas intercambios de semillas, encuentros y talleres,
asi como la implementacion de un proyecto piloto de infraestructura
agroecologica en la Casa de la Mujer Rural, concebida como un espacio
comunitario para la regeneracion y el trabajo colaborativo.

Impacto

Estructuras para
actividades
agroecolobgicas

5

Sesiones de la escuela
de restauracioén
agroecolbgica

Participantes
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Plan de restauracion agroecolégica
comunitaria de Penco-Tomeé.
Proyecto Restaura TRES

Q

Penco y Tomé,

Regién del Biobio

2024 - 2026

Durante 2025 iniciamos el trabajo en las comunas de Penco y Tomé junto a
la Corporacién Parque para Penco, a partir de vinculos previos en acciones
de educacién ambiental. En este proceso, se identifico el valor de los es-
pacios urbanos biodiversos como una oportunidad para la conservaciéon
y restauracion socioecolbgica del territorio.

A partir de ello, se impulsé un proceso de articulacion que convocé a
organizaciones y personas de ambas comunas, orientado a fortalecer
una red colaborativa para la gestién agroecolégica y la recuperacion de la
biodiversidad local.

El plan a ejecutar por la comunidad se ha centrado en el desarrollo de
huertas agroecolbégicas —comunitarias y familiares— y en la viverizacién
de especies nativas para la restauracion, lineamientos construidos de
manera participativa.

Como parte de este proceso, se implementd una Escuela de Restaura-
cion Agroecoldgica, abordando teméaticas como semillas, propagacion
de flora nativa, manejo ecolégico de plagas, biopreparados y saberes
tradicionales. Durante 2025 se realizaron tres sesiones, proyectando su
continuidad en 2026.

Este proceso sienta las bases para fortalecer el trabajo comunitario y
responder a desafios emergentes del territorio.

Impacto

%
p

Comunas
involucradas

1

Escuela de
restauracion
agroecolbgica

Participantes
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Plan RECOGE Ruil.
Region del Maule

Q

Constitucion, Curepto,
Chanco, Empedrado y
Talca, Region del Maule

2024 - 2026

Durante 2025 ejecutamos la consultoria “Evaluacién intermedia e imple-
mentacion de acciones del Plan de Recuperacion, Conservaciéon y Gestion
del Ruil (Nothofagus alessandrii)”, en el marco de una licitacién publica de
la SEREMI de Medio Ambiente de la Region del Maule, aportando al forta-
lecimiento de las estrategias de proteccion de una de las especies més
amenazadas de Chile.

El proyecto combind un enfoque técnico y participativo, integrando la
evaluacion del plan vigente con la elaboracién de propuestas silvicolas
y de manejo del paisaje frente al cambio climatico. Asimismo, se disefd
una estrategia de educacién e intervencion orientada a la prevencién de
incendios forestales en zonas con presencia de ruil.

De manera complementaria, se promovieron espacios de articulacién con
actores puUblicos y privados, organizaciones socioambientales, comunidades
educativas y propietarios de predios, fomentando la corresponsabilidad en
la conservacion e incorporando saberes locales en la toma de decisiones.

En paralelo, se desarrollé una estrategia comunicacional para posicionar al
ruil en la agenda publica regional, fortaleciendo su reconocimiento como
especie emblematica del bosque maulino y promoviendo su proteccion.

El Plan RECOGE es un instrumento del Ministerio del Medio Ambiente que
establece metas, objetivos y acciones para la recuperacién, conservacion
y gestion de especies nativas amenazadas.

T ITIa e

« i

TVNVACIUN

EL ARBO:

N

Impacto

Talleres, mesas de
trabajo y dialogos
participativos

Actividad de
prevencion de
incendios forestales

2

+100

Apariciones en prensa
Qo

[#)
24

Productos para
Redes Sociales

()]
=

1

Campania radial
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Ruil: un tesoro enriesgo

El ruil (Nothofagus alessandrii) es una especie endémica de
Chile, restringida a un pequeno territorio en la cordillera de la
Costa del Maule. Hoy enfrenta un escenario critico: la pérdida y
fragmentacién de su habitat por el reemplazo del bosque nativo
con plantaciones forestales, el aumento de sequias y la mayor
frecuencia de incendios han reducido drasticamente sus pobla-
ciones y su capacidad de regeneracion. Estas amenazas, sumadas
a su baja diversidad genética, ponen en riesgo su supervivencia,
haciendo urgente fortalecer las acciones para su proteccién y
conservacion.

Conocer el ruil es el primer paso para cuidarlo. En esta péagina
encontraras datos clave sobre su historia, caracteristicas y es-
tado actual, que invitan a valorar su importancia y a ser parte
de su proteccién.

N

El ruil estd declarado Monumento Natural
y catalogado “En Peligro de Extincién”,
debido a su distribucion extremadamente
reducida y fragmentada, que abarca
apenas 314 hectareas.

N

Cohabita con otras especies endémicas
y también amenazadas, como el hualo
(Nothofagus glauca), el queule (Gomortega
queule) y el pitao (Pitavia punctata),
formando parte del ecosistema conocido
como “bosque maulino”.

N

Pertenece al género Nothofagus, al igual que
especies como el coiglie (Nothofagus dombeyi)
y el roble o coyan (Nothofagus obliqua). En Chile
existen 10 de las 35 especies de este género a
nivel mundial, cuyo origen se remonta a méas de 80
millones de anos, cuando los continentes formaban
parte de Gondwana.

N

Evidencia cientifica sugiere que el ruil podria
ser una de las especies mas primitivas

del hemisferio sur, a partir del hallazgo de
fosiles de hojas en la Antartica que datan de
aproximadamente 81 millones de afos.
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h

Durante 2025 desarrollamos una linea orientada a la
prestacidon de servicios, acompafando el disefio e im-
plementacién de iniciativas de sostenibilidad, educa-
cién ambiental y vinculacidn con comunidades.

La colaboracién con Essbio y Nuevosur refleja esta ex-
periencia, integrando gestion de programas, desarrollo
de contenidos y actividades en terreno que abordan
desafios como la gestidn de residuos, el uso respon-
sable del agua y la valoracidon de los ecosistemas.

A través de estas alianzas, buscamos ampliar el alcan-
ce de nuestro propdsito, poniendo nuestras metodo-
logias al servicio de territorios més conscientes, resi-
lientes y sostenibles.
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Toma la Sartén por el Mango

El programa Toma la Sartén por el Mango, impulsado por Essbio—
Nuevosur, busca promover el manejo responsable del aceite vege-
tal usado, contribuyendo a la reduccién de impactos ambientales
asociados a su disposicion inadecuada.

Durante 2025, y por segundo afo consecutivo, desde Fundacion
El Arbol apoyamos la gestion y coordinacién del programa en las
regiones de O'Higgins, Maule, Nuble y Biobio, fortaleciendo su im-
plementacion territorial y articulacidn con municipios y gestores.

En comparacién con 2024, se registré un aumento en la recolec-
cidén de aceite vegetal usado, pasando de 40.643 a 43.260 litros, lo
que representa un crecimiento del 6,4%, consolidando el alcance
del programa y la adopcidén de practicas responsables por parte
de la ciudadania.

. Como hacerlo?

1 3J1

Deja enfriar Guarda el aceite en Depositalas en
el aceite botellas plasticas los contenedores
vegetal usado y con tapa habilitados
bien cerrada

omn RECICLA 38
TU ACEITE

LASARTEN
»y
X Essbio AQ U I

POR EL MANGO
RECICLAEL
Q Ubicacién Contenedores:
Calle Los Robles N°18 (JJVV VILLA LAS ARAUCARIAS)
Pasaje Héctor Sierra, Casa 11 (VILLA RENE HEMMELMANN CASA 11)

43.260

Litros de aceite
recolectados

Comunas participantes

Comunas
con mejor
desempeno:

Talca, Romeral,
Nacimiento, Hualpén,
Talcahuano, Codegua,
Dofihue, Graneros,

;Esta lleno?

CONTACTA A : RENDERING
@ +56 227453311
(® (+569) 48687 7949

@ www.essbio.cl

Yungay, El Carmen
y Bulnes
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X\ Programa Ecobrigada

100

Establecimientos
participantes

Ecobrigada es una iniciativa de educacion ambiental con més de 20 afios
de trayectoria, impulsada por Essbio—Nuevosur, orientada a promover
el cuidado del agua, su uso responsable y la comprensién de su ciclo en v \ — ) o 4
comunidades educativas.

Establecimientos

Uno de los pilares del programa es el libro educativo El Viaje del Agua, ganadoies regibnales

desarrollado por Fundacién El Arbol, que ha permitido acercar estos
contenidos de manera ltdica y accesible a estudiantes y docentes. A
través de sus personajes —entre ellos el emblemético Dragdn de Agua— el
libro guia el aprendizaje mediante historias y actividades que facilitan la
comprension del ciclo del agua y su importancia para la vida.

Durante 2025, Fundacion El Arbol estuvo a cargo de la gestién, coordinacion
e implementacién técnica del programa, mediante un modelo de cinco
etapas: vinculacion institucional, convocatoria, capacitacién docente, se-
guimiento y premiacion. Este proceso permiti6 fortalecer el uso del material
educativo en aula y proyectar suimpacto mas alla de los establecimientos
participantes.

N & & & &

Primeros O'Higgins: Maule: Nuble: Biobio:
|Uga res Colegio Isabel Colegio Liceo Bicentenario Escuela Alonkura,
por regi()n: Riquelme, Rancagua Multicultural Rayen Pueblo Seco, San Hualpén (ganador

Mapu, Curicd Ignacio nacional)
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Ecobrigada: proyecto
ganador nacional

Como parte del programa Ecobrigada de Essbio-Nuevosur, el estable-
cimiento con mejor desempeio a nivel nacional accede a una asesoria
especializada para el desarrollo de un proyecto ambiental en su comu-
nidad educativa.

El afio 2024, la Escuela Dollinco de Nacimiento (Regién del Biobio) ob-
tuvo el primer lugar nacional, implementando durante 2025 el proyecto
“Hidratacidn eficiente para una escuela consciente”, con el acompafa-
miento de Fundacién El Arbol.

El proceso incluyé capacitacion en formulacién de proyectos, diagndstico
técnico de redes de agua y un disefio participativo, donde la comunidad
escolar definid la instalacion de llaves temporizadas y bebederos.

Esta iniciativa no solo contribuye a la eficiencia hidrica del estableci-
miento, sino que también promueve habitos de consumo responsable,
destacando la participacién activa del taller de medio ambiente en su
disefio e implementacion.

1

Proyecto de eficiencia
hidrica implementado

1

Comunidad educativa
involucrada
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Patrimonio hidrico
en Nonguén

En el marco del Dia de los Patrimonios 2025, junto a Essbio realizamos una
salida educativa al Parque Nacional Nonguén (Regién del Biobio), orientada
a relevar el vinculo entre el patrimonio natural y la infraestructura hidrica
presente en el territorio.

La actividad permitié a las y los participantes recorrer puntos clave del
parque, conociendo tanto el funcionamiento actual del sistema de cap-
tacion y almacenamiento de agua, como su dimension histérica, a través
de infraestructura patrimonial previa a la declaracién del area protegida.

A lo largo del recorrido, se abordé el rol del bosque nativo en la regula-
cion del ciclo del agua, destacando cémo los ecosistemas contribuyen a
la captacidén, almacenamiento y flujo del recurso hidrico en la cuenca del
rio Andalién. Esta experiencia permiti6 comprender de manera directa la
relacion entre naturaleza, infraestructura y provision de agua potable.

La jornada también abri6 espacios de observacién y aprendizaje en torno
a la biodiversidad del parque, fortaleciendo la conexion de las y los parti-
cipantes con el territorio y su valor ecolégico.

Salida educativa en
el Parque Nacional
Nonguén

Participantes en terreno
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Enero

‘, Participacion en la Asamblea
Anual Alianza Basura Cero

‘, Taller de trabajo colaborativo
para la Cooperativa de

ounio

‘, Encuentro de didlogo de ‘ Encuentro de experiencias
organizaciones que realizan comunitarias en residuos

en Valdivia. Recicladoras Tierra Bella de acciones de restauracion, organicos Chile-Brasil.
Chiguayante. en el Parque Museo Pedro del
: ! Rio Zanartu. b2 P
‘, Talleres Hoja de Ruta Hacia ‘ Presentacién sobre Reciclaje
Basura Cero 2.0 en Valdivia, ‘, Exposicién en el Foro Regional Inclusivo en la primera Cumbre
Chillan, Concepcién y por la Accion Climética ‘ Presentacién sobre Ley de de Economia Circular, Regién

Los Angeles. convocado por el MMA vy la FAO. de Nuble.

Plasticos en la primera Cumbre
de Economia Circular, Region

del Biobio. ‘ Jornada de arborizacién nativa
lagunas Recamo y Redacamo,
invitados por la Municipalidad
de Talcahuano.

‘, Festival de Regeneracion “Bajo
el Bosque”, organizado por La
Buena Cabra.

‘, Conversatorio aniversario 35
centro EULA.

Monitoreo de restauracion
ecolégica, proyecto VRIM UdeC.

Septiembre

Stand y exposicidn en

Diciembre

‘ Seminario sobre Gestion de

Noviembre

& Exposicion en el cierre del

Marcha pacifica contra ‘, Taller de Compostaje y

Residuos Organicos, junto a
la Alianza Basura Cero y la
Asociacién de Municipalidades

Programa de Valorizacién
de Residuos Organicos
Domiciliarios de la comuna

la tala indiscriminada
de arboles, junto a Mas
arboles y Menos basura,

Encuentro Regional de
Restauracion Biobio
Restaura 2025.

Vermicompostaje, Escuela
Diego Portales, Concepcién.

de Los Rios. de San Clemente.

Concepcion.

Exposicién en la Cuenta
Publica Participativa de la
Seremi de Medio Ambiente,
Regidn del Biobio.

‘ Participacién en Feria Cientifica
y Tecnolbgica Colegio JM.
Zanartu, San Pedro de la Paz.

‘ Participacién en Seminario-
Taller "Comunidades educativas
frente al cambio climatico’, junto
a Fundacion Manzana Verde.
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N REDES Y
ALIANZAS

Al Alianza A
N - A
i - #BreakFreeFromPlastic CER SUPERA FUNDACION

ala EL PLASTICO BASURA
CHILE o

Q X
MONTARAZ _CETSUR  RCZoecolcs

AGR&;CULTURAS mujeres de ciencia

para el buen vivir

i, Tierra Bella

Cooperativa

L.

Cooperativa

ge e dladotes #Y%@\\ Recicladores dé Reclcladores
— %“""" COOPERATIVA CHIGUAYANTE o San Pedro de la Paz
T e’ o, 43
2 )
%
Rarya pe ™

i TALCAHUANO

SEREMI Ministerio de
rr Desarrollo

Regibn del Mauls o . BenemE v
Familia

MUNICIPALIDAD DE

SANTA JUANA

TORLA, FROGRESD ¥ TRADICIONES

Ministerio del
Medio Ambiente Gobierno de Chile

® Fundacion Ull l

AvINa Funld X Essbio i Nuevosur
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06 de febrero

DIARIO CONCEPCION /

"Proteccion Ambiental: 13 proyectos se

. n

adjudican recursos de fondo en Biobio

Diario Concepcion

Home | Ediorial | Opinidn | Ciudad | Poiftica | Economia | Deportes v | Culura ™ | Municipalidades > | Clencia y So

‘X Impulsa tu
¥, i iﬂ creatividad A
Cludad

Proteccién Ambiental: 13 proyectos se adjudican recurso
de fondo en Biobio

02 de abril

PAIS CIRCULAR /

“Observatorio Chileno de Reciclaje
Inclusivo inicié su funcionamiento con el
objetivo de contribuir a mejorar la Ley REP”

Economia Circular / Ley HEF

Observatorio Chileno de
Reciclaje Inclusivo inicié su
funcionamiento con el objetivo
de contribuir a mejorar la Ley
REP

Pl CIRCULAR

25 de abril

CANAL 9 BIOBIO TELEVISION /

“Descargable y gratuita: Fundacion
El Arbol lanza guia educativa con 60

CANAL 9 BIOBIO TELEVISION /

“Fundacion El Arbol lanza el "Manual

actividades ambientales”

stra Casa

Descargable y gratuita: Fundacion El
Arbol lanza guia educativa con 60

actividades ambientales

DIARIO CONCEPCION /

OPINION: La accién ambiental
Nno es una alternativa

Por Milton Neira
Director Ejecutivo

Practico para el Trabajo con Recicladores
de Base: estrategias de formalizaciéon y
fortalecimiento”

9

stra Casa

Fundacién El Arbol lanza el "Manual
Practico para el Trabajo con
Recicladores de Base: estrategias de
formalizacion y fortalecimiento”

La acciéon ambiental
no es una alternativa

iona los relleno:
de
recuperi male
la

respesta esl;

os v cuidamos 7 De todas las
nuestro i natural, v opla- s posi Por eso quere-
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12 de octubre 01 de diciembre 13 de diciembre

DIARIO EL SUR / EL MAULE INFORMA / RADIO LAUTARO / CANAL 9 BIOBIO TELEVISION /

“Vecinos de Chiguayante seran parte de “Seremi de Medio Ambiente entrega “Especie arbérea ruil busca sobrevivir “Chiguayante cierra proyecto FPA que
proyecto de compostaje comunitario” balance del plan de conservacion del ruil” al cambio climatico y los incendios impulsa el compostaje comunitario y
forestales” fortalece la organizacién vecinal”

= iniciati:.va N Fund.a SRR @ € lm au le n fO rma : stale Chiguayante cierra proyecto FPA que impulsa el
VeC]-nOS de Chlguayante PORTADA  NOTICIAS REGIONALES ~ NACIONAL  DEPORTES  POLICIAY TRIBUNALES P compostaje comunitario Yy fortalece la
, O organizacion vecinal
serdn parte de proyecto de w
compostaje comunitario

/ balance del plan de conservacion
del ruil

REDACCHON EL MAULE INFORMA

“enacia arhAran riil haiern enhrsuirie fl rearmbin

- Accion contra el Cambio

04 de noviembre T
Climatico _ _
DIARIO CONCEPCION / st oo h ‘] -

OPINION: Accién contra el
cambio climéatico.

dho por |
para pre

Por M”ton Neira : Fn ¢l ano 2009, cuandn reclén e, tendrian que enfi

1 i vick | mal, paarti- i

Director Ejecutivo en n colouio nlernacionl

a la aliuea del
que nung
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C25 de noviembre / NTV)

Constar

ADORA Econgl

Chile Circular en NTV:
Region de BioBio

Durante 2025, nuestro trabajo fue destacado en el programa
Chile Circular de NTV, canal cultural de TVN, donde se visi-
bilizaron experiencias desarrolladas en la Regién del Biobio
junto a recicladores de base, incluyendo la visita a la Coo-
perativa de Recicladoras Biobio, y a la Red de Restauradores
en Florida, en el Fundo El Huallento, parte de la organizacion
Peuma Florida.

La participacion permitid relevar iniciativas territoriales orien-
tadas a enfrentar la contaminacidn y los efectos de la crisis
climética, poniendo en valor el rol de las comunidades en la
construccién de soluciones locales.

Esta instancia permitio visibilizar, a escala nacional, aprendi-
zajes construidos desde el territorio, destacando el aporte
de las comunidades en la basqueda de soluciones frente a
la crisis ambiental.

a«lg Nicole Meljag
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Proyectos
y Serviclos

60 / 5

Comunas Regiones
alcanzadas alcanzadas

+70

Actividades de
formacion, articulacion
y trabajo territorial

16

Actividades
colaborativas

1.778

Participantes en
nuestras actividades

38 |

Comunidades y
organizaciones
fortalecidas

+11 /

Toneladas de
residuos organicos
recuperados

+100

Establecimientos
educacionales

43.260

Litros de aceite
vegetal recolectado
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Porcentajes

de financiamiento

CONVENIOS $81.625.000 41,3%

ESTATALES

CONVENIOS $72.269.226 36,6%

INTERNACIONALES

DONACIONES $1.471.335 0,7%

SERVICIOS $42133.667 21,3%
$197.499.228 100%
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Balance general

COMPRENDIDO ENTRE EL 0O1-01-2025 Y 31-12-2025

Saldos Inventarios Resultados
Cod. Cuenta Nom. Cuenta Débitos Créditos Deudor Acreedor Activo Pasivo Pérdidas Ganancias
101002 BANCO ESTADO 231.302.439 218.225.125 13.077.314 0 13.077.314 0 0 0
101004 BANCO ESTADO (FNDR) 631.158 631.158 0 0 0 0 0 0
101005 BANCO ESTADO (PROYECTO TRES) 25.153.792 19.081.929 6.071.863 0 6.071.863 0 0 0
101050 FONDO MUTUO 4.676.656 0 4.676.656 0 4.676.656 0 0 0
101060 CLIENTES 84.365.986 82.636.367 1.729.619 0 1.729.619 0 0 0
101084 FONDOS A RENDIR 1.273.184 1.154.106 119.078 0 119.078 0 0 0
101090 PAGO PROVISIONALES MENSUALES 2.191.851 1.235.797 956.054 0 956.054 0 0 0
101091 IVA CREDITO FISCAL 2.712.669 2.704.299 8.370 0 8.370 0 0 0
101141 PROYECTO UE (POR COBRAR) 15.209.804 15.209.804 0 0 0 0 0 0
101142 ANTICIPO DE HONORARIOS 250.000 250.000 0 0 0 0 0 0
102060 MUEBLES Y UTILES 850.000 0 850.000 0 850.000 0 0 0
202041 REMUNERACIONES POR PAGAR 72.477.383 72.477.383 0 0 0 0 0 0
202047 PROVISION PPM 162.340 206.932 0 44.592 0 44.592 0 0
202048 IVA DEBITO FISCAL 2.998.733 3.032.910 0 34.177 0 34.177 0 0
202049 IMPUESTO UNICO TRABAJADORES 369.524 409.648 0 40.124 0 40.124 0 0
202050 RETENCION 2DA. CATEGORIA 7.168.849 8.027.304 0 858.455 0 858.455 0 0
202059 LEYES SOCIALES POR PAGAR 21.883.923 23.970.334 0 2.086.411 0 2.086.411 0 0
202080 FACTURAS POR PAGAR 0 1.569.024 0 1.569.024 0 1.569.024 0 0
202085 HONORARIOS POR PAGAR 44.538.187 44.538.187 0 0 0 0 0 0
202086 ANTICIPO PROYECTOS 31.529.188 46.617.634 0 15.088.446 0 15.088.446 0 0
202089 CREDITO 3% TRABAJADORES 90.471 90.471 0 0 0 0 0 0
301001 CAPITAL 0 2.000.000 0 2.000.000 0 2.000.000 0 0
320001 REVALORIZACION CAPITAL PROPIO 0 197.395 0 197.395 0 197.395 0 0
340003 UTILIDADES ACUMULADAS 0 4.698.063 0 4.698.063 0 4.698.063 0 0
340005 RESULTADO EJERCICIO ANTERIOR 778.817 778.817 0 0 0 0 0 0
505001 VENTAS 214.119 11.958.632 0 11.744.513 0 0 0 11.744.513
505002 VENTAS EXENTAS 13.017.063 66.906.111 0 53.889.048 0 0 0 53.889.048
505007 DONACIONES RECIBIDAS 0 1.471.335 0 1.471.335 0 0 0 1.471.335
505008 INGRESO PROYECTOS 28.605.322 158.999.654 0 130.394.332 0 0 0 130.394.332
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506004 INTERESES GANADOS 0 106.481 0 106.481 0 0 0 106.481
506006 CASA COLECTIVA 0 10.441.200 0 10.441.200 0 0 0 10.441.200
507001 REAJUSTE DEVOLUCION PPM 0 21.546 0 21.546 0 0 0 21.546
507003 CORRECCION MONETARIA 9.563 0 9.563 0 0 0 9.563 0
404001 GASTOS OFICINA (LIBRERIA) 860.577 0 860.577 0 0 0 860.577 0
404002 ARRIENDO VEHICULOS 2.377.716 1.205.867 1.171.849 0 0 0 1.171.849 0
404003 MAT CONSTRUCCION (INVERSION) 7.869.093 0 7.869.093 0 0 0 7.869.093 0
404004 GASTOS MOVILIZACION /TRASLADO 4.136.509 9.643 4.126.866 0 0 0 4.126.866 0
404005 GASTOS ALIMENTACION EQUIPO 771.489 0 771.489 0 0 0 771.489 0
404006 GASTOS ALIMENTACION JORNADAS (PARTICIPANTES) 4.648.253 0 4.648.253 0 0 0 4.648.253 0
404007 GASTOS DIFUSION 7.621.803 0 7.621.803 0 0 0 7.621.803 0
404009 GASTOS MOVILIZACION PARTICIPANTES 846.502 0 846.502 0 0 0 846.502 0
404010 MATERIALES TRABAJO (LIBRERIA) 1.796.243 0 1.796.243 0 0 0 1.796.243 0
404011 ALOJAMIENTO EQUIPO 133.594 0 133.594 0 0 0 133.594 0
404014 OTROS GASTOS PROYECTOS 4.742.373 294.434 4.447.939 0 0 0 4.447.939 0
404018 OTROS GASTOS ARBOL 6.933.848 5.954.148 979.700 0 0 0 979.700 0
404021 FLETES PROYECTOS 178.000 0 178.000 0 0 0 178.000 0
405016 CAJA CHICA 132.153 0 132.153 0 0 0 132.153 0
405017 ASEO OFICINA 756.260 0 756.260 0 0 0 756.260 0
405020 POLIZAS DE GARANTIA 1.481.298 0 1.481.298 0 0 0 1.481.298 0
405021 GASTOS BANCARIOS 429.089 0 429.089 0 0 0 429.089 0
405023 LEGALES Y NOTARIALES 104.000 0 104.000 0 0 0 104.000 0
405029 ARRIENDO OFICINA 5.819.024 1.630.000 4.189.024 0 0 0 4.189.024 0
405030 REEMBOLSO TELEFONIA 201.063 0 201.063 0 0 0 201.063 0
405031 GASTOS CASA COLECTIVA 11.473.873 0 11.473.873 0 0 0 11.473.873 0
406002 REMUNERACIONES 98.399.864 54.444 98.345.420 0 0 0 98.345.420 0
406015 HONORARIOS PROFESIONALES 52.628.549 0 52.628.549 0 0 0 52.628.549 0
406025 LEYES SOCIALES 4.267 0 4.267 0 0 0 4.267 0
406026 VIATICOS 601.820 0 601.820 0 0 0 601.820 0
406031 CAPACITACION 500.000 0 500.000 0 0 0 500.000 0
406032 BIENESTAR 1.021.361 133.460 887.901 0 0 0 887.901 0
Totales Iguales 808.929.642 | 808.929.642 | 234.685.142 | 234.685.142 | 27.488.954 | 26.616.687 | 207.196.188 | 208.068.455
Utilidad del Ejercicio 0 872.267 872.267 0
Totales Generales 808.929.642 | 808.929.642 | 234.685.142 | 234.685.142 | 27.488.954 | 27.488.954 | 208.068.455 | 208.068.455
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Invitacion a colaborar

Hoy, mas que nunca, sabemos que los desafios ambientales no se
enfrentan de manera aislada. Requieren colaboracidon, compromiso y la
capacidad de construir soluciones desde los territorios.

Durante 2025 avanzamos en fortalecer comunidades, articular actores y

generar herramientas que permitan transitar hacia formas mas justas y

sostenibles de relacionarnos con la naturaleza. Cada proyecto, alianza y
proceso ha sido parte de ese camino.

Sabemos que queda mucho por hacer. Por eso, queremos seguir
trabajando junto a comunidades, organizaciones, instituciones y

personas dispuestas a impulsar el cambio.

Sigamos construyendo comunidades mas resilientes y equilibrando
la relacion entre las personas, la sociedad y la naturaleza.

EL ARBOL
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3! ) Sigamos impulsando comunidades mas re
Contactanos para cotizar o explorar proyecteos
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https://www.instagram.com/fundacionelarbol/
https://www.instagram.com/fundacionelarbol/
http://www.fundacionelarbol.cl
http://www.fundacionelarbol.cl
https://www.facebook.com/fundacion.elarbol/
https://www.facebook.com/fundacion.elarbol
https://www.linkedin.com/company/fundacion-el-arbol/posts/?feedView=all

